2023年部门整体支出绩效自评报告

（一）绩效管理工作开展情况

2023年在县委、县政府的坚强领导下，我处紧紧围绕县委“四轮驱动”和“四个安化”建设战略部署，千方百计保稳定，凝心聚力抓发展，实心实意惠民生，经济社会取得较好发展。
（二）部门（单位）整体支出绩效情况

1、着力党建统领，坚定工作信念。坚持党建工作统领思维，加强政治建设，深入学习宣传贯彻党的二十大精神，引导党员干部深刻领悟“两个确立”的决定性意义，增强“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”，深入贯彻习近平生态文明思想，把人与自然和谐共生、绿水青山就是金山银山的理念贯穿到各项工作、各个环节。今年共开展意识形态分析研判3次，召开党风廉政专题会议5次，党组中心组结合大兴调查研究和主题教育集中学习11次，按时开展民主生活会、组织生活会，在职党员进社区、为民办实事，每月结合一月一课一片一实践扎实开展主题党日活动并收纳党费。筑牢基层战斗堡垒，让全体干部经受严格的思想淬炼、政治历练、实践锻炼、专业训练，坚定不移走生态优先、绿色发展之路。像保护眼睛一样保护生态环境，像对待生命一样对待生态环境，更加坚定为保护地事业奋斗的信念，坚决守护好六步溪这片绿水青山。

2、突出资源保护，守牢生态底线。一是森林防火常抓不懈。把森林防灭火工作列入当前的重要日程来抓，成立了领导小组，按照“属地管理、条块结合、群防群治、综合促管”的原则，将森林防火责任细化分解到具体责任人，今年共召开森林防灭火工作会议10次，开展森林防灭火培训演练4次，森林防火集中宣传2次。截止12月，共参与应急救援3次，保障了人民生命财产安全及国家自然资源。全年共出动宣传车次300车次，摩托车喇叭宣传1.4万车次，村村响广播宣传200次，张贴宣传标语500份，永久性字体标语30余条、悬挂宣传标语横幅80余条，发放宣传资料1万余册。二是环保整改开展有序。今年3月份下发国家级自然保护区人类活动问题点位24个，6月份下发自然保护地全面监督问题点位13个。管理处联合乡镇、村组第一时间进行实地勘察，下达整改通知，对相关问题进行全面的核查与整改，并及时上报申请销号。三是联保机制逐步建立。联合县林业局、县有关单位、奎溪镇、马路镇对辖区内生产建设活动等开展联合巡查，避免了违法占地和破坏林地植被现象的发生。四是森林防火两年行动待续推进。认真学习习近平总书记关于森林防灭火重要指示要求，贯彻落实省委省政府对全面提升森林火灾综合防控能力、有效应对森林防火严峻形势专门做出的工作部署，切实提高思想认识，落实工作责任，扎实开展森林防火基础能力提升两年行动。以重点林区为主，通过成立工作专班，编制行动方案，多方筹措资金，创新工作机制等方式，因地制宜地有序推进森林防火基础设施建设和森林消防队伍建设。在原有的基础上进行人员调配，组建六步溪森林消防队伍一支（20人），进行专业扑火培训，同时增加相关扑火设备，配备风力灭火机8台、水泵2台、油锯10台、2号灭火工具60把、防火服42套、砍刀40把、新添森林防灭火装备；防护鞋42双，个人装备42套。截止目前，共完成2个森林消防蓄水池共200立方米、隔离带8公里的建设。
3、加强科研宣教，打响生态品牌。一是监测有新成效。在保护区内收放红外相机100台次，对野生动物监测与保护。现已发现野生动物23种，隶属于2 纲8目16科。其中哺乳动物10种，占总数的47%。鸟类13种，占总数的53%。继2022年首次发现国家二级保护动物仙八色鸫后，今年又监测到我县域内新记录物种黄嘴栗啄木鸟和国家二级重点保护鸟类《世界自然保护联盟(IUCN)濒危物种红色名录》中的易危(VU)物种栗头鳽。二是科研有新方向。与省林业科学院生物多样性研究所开展合作，启动了六步溪国家级自然保护区2023年度全域生物多样性调查工作。目前，已在保护区采用两栖动物样线法，鸟类样线法对两栖类、鸟类多样性进行监测。三是宣教有新举措。除利用世界环境日、首个国家生态日等主题日开展科普活动，大力宣传野生动植物保护的法律法规，增强全民野生动植物保护法制意识外，在单位认证的官方公众号，在省级媒体平台、益阳日报、县门户网、安化电视台等平台发表相关的科普、宣传文章100余篇，积极向公众宣传保护区工作动态、管理成效、政策法规、科普知识，进一步扩大了影响力，擦亮了保护区生态品牌形象。

4、持续发展特色产业，提升“绿色实力”。一是大力发展特色生态农业。高度重视保护区社区扶持，在县委县政府的大力支持下，为社区解决扶持经费420万元。其中产业发展项目资金210万元，乡村建设行动210万元。惠及六步溪保护区辖区6个村及周边3个村。主要用于基础设施建设和产业发展。持续强化政策资金支持，践行两山理念，引导农民发展特色生态农业林下经济产业项目，推动保护区农民增收、农业增效。二是着力助推乡村振兴。关心保护区内的群众百姓的生存、生活和发展是我们工作的第一职责。加强乡村振兴队伍力量。我处共联系2个乡村振兴村，派驻4名同志驻村开展帮扶工作，做好巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴的有效衔接。加强资金支持，按照乡村振兴驻村工作要求，给予两个村共计130万的资金支持，用于基础设施建设及产业发展。同时保障乡村工作的伙食、差旅补助，确保后勤保障到位。做实乡村振兴基础工作，确保致富不返贫。三是开展“走找想促”大兴调研。根据县委《关于大兴调查研究深入开展“走基层、找问题、想办法、促发展”活动的实施方案》，高度重视、高位推进，及时成立了调研组，制定了调研工作方案。通过围绕林下经济发展做文章，深入贯彻习近平生态文明思想、践行两山理念。截止10月，共下访接访30余天，发现问题30个，解决问题26个。

5、推进项目建设，谱写新的篇章。2023年9月，成功地完成了保护区基础设施二期工程建设项目的严格验收工作，同时也标志着保护区基础设施建设取得了新的进步和提升。为了更好地规划和管理保护区的长期发展，我处已完成了《湖南六步溪国家级自然保护区总体规划》（2023-2032年）的编制工作。这一规划将为未来十年的保护区发展提供指导和支持，确保我们的工作能够更加有序、有效地进行。10月启动2024-2027年第三期基础设施工程建设的项目申报工作，现已纳入市发改项目库和省级项目储备库。三期项目建设，不仅将提升保护区的硬件设施水平，也将推动我们的保护工作更加科学、规范地进行。通过项目的实施，保护区将能够更好地履行其职责，为保护自然环境和生态平衡做出更大的贡献。2023年12月4日，荣获2023年全省自然保护地质量管理“优秀”等次。
（三）存在的问题及原因分析

预算及自评工作不够精准，统筹协调不够，各项目办公室及中心对绩预算绩效管理的重要性认识有待进一步提高。随着预算绩效管理工作的逐步开展，我单位将在未来的绩效管理工作中逐步建立和完善财政支出绩效评价相关制度，同时加强宣传引导，强化预算绩效观念，通过采取专题培训、主题会议以及学习交流会等多种形式，组织财务人员学习预算绩效管理的法律法规、规范要求，让理念深入人心、让管理人员熟知政策法规。此外，加强对政府采购预算与计划管理，按照已批复的预算安排政府采购计划；加强对政府采购活动的管理，按照规定选择政府采购方式，指定专人对所购物品的品种、规格、数量、质量和其他相关内容进行验收，妥善保管政府采购业务相关资料。加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等。
