


负责制定政府采购制度并监督管理。

（6）贯彻执行国家税收法律、行政法规和税收调整政

策，反馈政策执行情况，提出调整建议。按规定承担上级财

政部门下达的地方关税管理调研的有关工作。

（7）负责拟订全县行政事业单位国有资产管理规章制

度，按规定管理县本级行政事业单位国有资产，制定需要全

县统一规定的开支标准和支出政策，负责财政预算内行政、

事业单位和社会团体的非贸易外汇管理。

（8）负责牵头编制国有资产管理有关情况报告；负责

审核和汇总编制全县国有资本经营预决算草案，制定国有资

本经营预算的制度和办法，收取县本级企业国有资本收益，

组织实施企业财务制度，按规定管理地方金融类企业国有资

产，参与拟订企业国有资产管理相关制度，按规定管理资产

评估工作。

（9）负责办理和监督县财政经济发展支出、县级政府

性投资项目的评审、拨款和绩效管理。参与拟订县建设投资

的有关政策，组织实施基本建设财务制度。负责有关政策性

补贴和专项储备资金财政管理工作。

（10）会同有关部门管理全县财政社会保障和就业及医

疗卫生支出，组织实施社会保障资金（基金）的财务管理制

度，编制全县社会保障预决算草案。

（11）贯彻执行政府债务管理的政策、制度和办法；编



制政府债务化解方案；防范重大风险。负责地方政府债务核

查、监督，统一管理县政府债务，制定基本管理制度。按规

定管理外国政府和国际金融组织贷（赠）款。承担财税领域

交流与合作的具体工作。

（12）负责管理全县的会计工作，监督和规范会计行为，

组织实施国家统一的会计制度，组织实施会计行政法规、规

章，配合上级财政部门指导和监督注册会计师和会计师事务

所的业务，指导和管理社会审计。

（13）完成县委、县人民政府交办的其他任务。

2、机构设置。

根据编委核定，我局内设股室 15 个，所属事业单位 6

个，全部纳入 2023 年部门预算编制范围。

内设股室分别是办公室（政策法规股）、组织人事股（会

计股）、综合规划股、预算股、国库股、行政政法教科文股、

经济建设股、农业股、社会保障股、企业股、金融债务股、

绩效评价股（财政监督股）、政府采购股、国有资产管理股、

乡镇财政股所属事业单位分别是安化县国库集中支付核算

中心、安化县财政事务中心、安化县农村综合改革办公室、

安化县财政工资统发中心、安化县预算编制审核中心、安化

县财政投资评审中心。

二、部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范

围等。

（一）基本支出



2023年，本部门支出3357.77万元，比上年增减-97.79

万元，增减-2.83%%；变化的主要原因：压缩开支。其中：

基本支出完成1685.01万元，比上年增减-353.42万元，增长

(下降)-17.34%，变化的主要原因：人员减少、压缩开支。

人员经费完成1564.43万元，比上年增减-218.92万元，增长

(下降)-12.28%，变化的主要原因：人员退休；公用经费完

成 120.58 万元，比上年增减 -134.48 万元，增长 (下

降)-52.73%，变化的主要原因：节约开支，压缩公用经费支

出。同时，按按照上级的要求，在政府网站和财政局的网站

上对“三公”经费情况进行了公示.

（二）项目支出

1. 项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况分析。

项目支出系我局为完成财政财务管理工作而发生的支

出，包括行业务工作经费和运行维护经费。业务工作经费支

出主要用于部门预决算编制、非税收入稽查、、财政投资评

审、政府采购、财政委托业务、法治宣传与法律服务、监督

检查、全县财政干部培训、全县会计资格（含会计师、高级

会计师）考试考务、注册会计师考试考务等方面；运行维护

经费支出，主要用于国库集中支付、非税收入管理、财政一

体化改革等全县财政系统信息网络建设和维护以及机关大

院房屋设备维修维护等方面。2023年项目支出1672.76万元，

比上年增减 255.62 万元，增长 18.04%；变化的主要原因：

其他财政事务、信息化建设等项目支出增加

2. 项目资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。



2023 年共收到财政项目资金 1672.76 万元，所有项目资

金已全部拨付到位，主要为投资评审费 686.33 万元；乡村

振兴经费 60.45 万元，非税票据费用 38.22 万元，系统维护

费 68 万元，财政绩效评价费用 63.94 万元，政府采购项目

15 万元；基层党建工作项目 12.98 万元；财政一体化项目

22.5 万元；省农信担保项目 173.83 万元；其他财政事务项

目 415.03 万元；信息化建设项目 96.56 万元。

3. 项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的

制订及执行情况。

严格资金审核，确保资金及时拨付。我局建立了项目资

金管理机制，明确了财政专项资金管理流程，严格审核支出

付款明细，按照年初各项目预算资金内容，经分管领导及财

务领导签字同意后执行资金拨付。坚持分级负责申报原则；

坚持依法、依规、依程序审核原则；坚持专款专用的使用原

则。严把项目立项关、项目公示关、项目查验关、资料归集

关。

三、项目组织实施情况分析

（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、

竣工验收等情况。

局机关预算编制公开、决算编制公开、财政监督、财政

投资评审工作、机关网络运行及系统维护，绩效评价全覆盖，

财政事务中心按计划开展非税相关工作，国库集中支付中心

保障预算单位支付系统的正常运转等各项年初目标均已完



成。

（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、

日常检查监督管理等情况。

为保证项目能够扎实有效实施，项目支出均按照中央“八

项规定”要求，严格审批，手续齐全，合法合规，项目支出完

全符合国家财经法规和财务管理制度。

项目绩效评价选用的指标主要包括预算执行情况、财务

管理状况以及社会效益等，采取单位绩效评价自评方式，运

用成本效益法进行项目绩效评价。项目按照绩效目标的实施

内容及工作要求实施完毕，执行情况较好，达到了预期绩效

目标。

四、部门整体支出绩效情况分析

（一）加强组织领导。要加强对本地区预算绩效管理的

组织领导。财政部门负责制定预算绩效管理工作规划和规章

制度，加强组织协调。各部门单位要牢固树立绩效意识，加

强预算绩效管理力量，确保全面实施预算绩效管理各项目标

任务按期完成。

（二）硬化责任约束。形成“谁干事谁花钱，谁花钱谁担

责”的权责机制。各部门单位是预算绩效管理的责任主体，其

主要负责同志对本部门单位预算绩效负责，项目责任人对项

目预算绩效负责，对重大项目的责任人实行绩效终身责任追

究制。



（三）强化监督问责。审计部门要依法对预算绩效管理

情况开展审计监督，在审计监督中发现违纪违法问题线索，

应当及时移送纪检监察机关。财政部门要推进绩效信息公开，

重要绩效目标、绩效评价结果要与预决算草案同步报送同级

人大，同步向社会主动公开。

五、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的。

通过绩效评价，核实 2023 年财政资金项目开展进度、

财政资金使用情况及取得的效果，总结资金管理的经验，发

现资金管理中存在的问题，为加强和规范财政资金管理，提

高资金使用效益，提升部门责任意识，提高资金使用效益，

促进行政工作的发展。

（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实

施和分析评价以及自评结果等内容。

根据县财政局绩效评价股要求，我局党组高度重视，立

即对此项工作进行部署安排，指定专人负责，对照绩效自查

自评资料清单一一落实到位。负责对 2023 年到账的财政资

金使用情况进行清查，核查财政账户是否存在闲置资金，对

2023 年财政资金支出进度进行清查，；对项目库建设资料进

行整理汇总，确保项目入库符合程序，2023 年度已对部门财

政预算管理一体化、化债专项经费，财务网络维护及系统升

级项目进行了绩效评价、投资评审，经评价小组综合评价,



通过对项目资金使用、管理和效益情况进行绩效自评，最终

形成绩效评价报告。

（三）绩效评价结果。

2023 年，我局将部门整体支出绩效自评作为财政预算资

金使用管理的一项重要工作，切实加强预算收支管理，全面

梳理内部管理流程，建立健全内部管理制度，提升部门整体

支出管理水平。根据部门整体支出绩效自评指标体系，2023

年度自评综合得分为 100 分，评价等级为：优秀。

六、存在的主要问题

（一）资金使用效益有待进一步提高。

（二）绩效目标设立不够明确、细化和量化，对于效益

指标、可持续发展指标、满意度指标等目标设立有待精准

七、改进措施和有关建议

强化预算管理，定期开展预算执行分析。通过定期对项

目实施和预算执行情况进行梳理，及时掌握项目进度，督促

项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目

按照项目进度支付相关款项，将预算资金管理贯穿于项目实

施全过程中。对未启动项目及时分析原因，根据资金使用情

况调整下年预算安排。


