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绩效自评报告

一、部门基本情况

(一)2023 年度重点工作。

1.完善工作运行机制。一是召开安化县茶产业链链长会

议、2023 安化县茶产业发展大会及安化黑茶质量提升行动工

作会议，研究部署我县茶产业生产加工、品质提升、品牌打

造、功能转化、包装美化及产品多样化相关工作，陆续出台

《2023 年茶产业工作要点》《2023 年安化县茶产业质量提升

工作方案》《安化黑茶产业年度宣推方案》。二是成立安化县

茶叶产业链联合党委，以党建为引领，通过“组织共建、党员

共管、人才共育、资源共享、品牌共创”等举措，着力破解产

业链上党组织发展不均、力量分散、沟通不畅等问题，着力解

决企业痛点难点，实现组织设置合理化、工作运行规范化、服

务产业链常态化，加速茶叶产业“千亿产业链”打造。

2.狠抓质量体系建设。一是制定《安化黑茶毛茶标准样

（2023 年版）》，明确了安化黑茶毛茶标准样的理化指标、

质量安全标准和工艺要求，为全年工作谋目标定方向。同时，

发布湖南省《地理标志产品 安化黑茶》等 6 项地方标准外

文版。二是出台《2023 年茶叶生产加工指导方案》，开展

绿茶生产加工指导交流活动，举办春季名优绿茶品鉴评选、

陈年黑毛茶品鉴、春季黑毛茶品鉴等活动 4 场，通过指导+

实践的方式，引导茶企不断强化茶叶生产标准，着力提高产



品质量。三是举办 2023 年安化县茶产业标准宣贯与品牌建

设培训和《湖南省茶产业发展促进条例》全省首场宣讲会，

营造全县关注全民支持的茶产业高质量发展浓厚氛围。四是

启动刘仲华院士工作站课题研究，确定安化茶树种质资源综

合利用、茶园品质提升集成技术研究等十项课题内容、参与

专家和承接企业，为促进安化黑茶产业科技成果转化，助力

安化黑茶产业健康蓬勃发展提供强大的技术支持。五是启动

安化黑茶价格指数体系建设，与国家农业农村部信息中心等

单位合作，建立起包括指标体系设立、数学模型设计、定量

与定性分析等在内的“安化黑茶”价格体系和指数分析制度，

以此推动安化黑茶价格透明，实现产业健康发展。

3.做强品牌营销推广。一是抱团参展。组织企业参加第

五届中国国际茶叶博览会、2023 年北京国际茶业展、2023

年湖南茶叶博览会等行业展会；组织企业出海参加第 22 届

马来西亚吉隆坡食品展览会、“益企益品 ·走进中东” 中

国（益阳）— 阿联酋（迪拜）经济贸易活动和第六十七届

英国伯明翰国际秋季消费品博览会等海外展览活动。二是打

响品牌。冠名举办第六季中国“最美茶艺师”，通过全国六

大赛区长达四个多月的赛程全方面展示安化黑茶的独特魅

力；在广东深圳举行 2023 第五届安化黑茶文化之夜，主办

“黑茶缘·两岸情”湘台茶文化交流活动，安化黑茶被越来

越多的人所熟知，获得了市场更多更大的认可。三是做好媒

体宣传。配合 CCTV-1《生活圈》栏目组拍摄安化黑茶专题节



目，山西卫视《寻踪晋商》纪录片拍摄，湖南卫视《生我养

我的地方》节目拍摄，通过展现安化茶文化和饮食文化，让

更多的人了解了黑茶、接受了黑茶。四是做实地面推广。参

与主办安化黑茶“六进”活动暨时尚茶品现代茶饮推介会；

在高速公路、益阳高铁站打造安化黑茶公共品牌广告；在各

类展会节会上累计举办 5 场安化黑茶推介（品鉴）会，提升

了安化黑茶知名度，增进消费者对安化黑茶的认可度。五是

拓展海外市场。搭建政企沟通平台，畅通出口渠道，通过与

长沙海关积极对接，1 月，1960 公斤安化黑茶从星沙海关启

运出口美国，这是湖南黑茶首次出口美国。

(二)部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范

围。

2023 年我单位支出 5222.91 万元，基本支出 357.18 万元，

其中人员经费 259.20 万元，用于人员工资发放及社会保障缴

纳等；一般商品服务支出 73.08 万元，主要用于日常办公开

支；对个人和家庭的补助 24.90 万元。项目支出 4865.73 万

元，主要用于茶产业项目，比如：茶叶生产提质增效项目、

茶产业专项资金、院士工作站工作经费、茶马古道景区补偿

款、省级度假区和星级景区奖励、益阳市促进文旅产业高质

量发展奖补、湘台茶香会等。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况



基本支出 357.18 万元主要用于工资福利支出和商品服

务支出。其中工资福利支出 259.20 万元，占 72.57%，用于人

员工资级社会保障缴纳等；商品服务支出 73.08 万元，占

20.46%，主要用于日常办公开支，其中包含公务接待费用

10.83 万元。本着厉行节约的原则，严格控制了开支，比上

年减少 0.07%。

(二)项目支出情况

单位项目开支 4865.73 万元，主要用于茶产业项目。

其中业务工作经费 4655.73 万元，包括 2022 年茶旅产业

发展专项资金 479.87 万元；2023 年茶产业发展专项资金 200

万元；院士工作站工作经费 78.78 万元；茶马古道景区补偿

款 3267.16 万元；省级度假区、星级景区奖励 200 万元；益

阳市促进文旅产业高质量发展奖补 153.21 万元；湘台茶香会

27.87 万元；2023 湖南茶业科技创新论坛 60.62 万元；公共

危机事件应急经费 31.27 万元；历年结余资金 123 万元；单

位预算项目开支 33.95 万元。本级专项资金茶叶生产提质增

效项目 210 万元。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况



无

六、部门整体支出绩效情况

（一）绩效评价目的。

此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市、

县绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，

强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用

效益，促进茶旅产业工作的发展。

（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实

施和分析评价以及自评结果等内容。

根据绩效评价的要求，我单位成立了绩效评价工作领导

小组，明确了工作职责和分工，制定了切实可行的评价方案，

党组成员及各科室全程参与，根据各业务股室的情况汇报和

提交的工作计划、工作总结等资料，评价小组现场进行询查

和核实，根据确定的评价指标、评价标准和评价方法统一打

分，形成自评结论。在自评过程中发现问题，查找原因，及

时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。

2023 年部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管

理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资

金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、

准确，各项支出严格按照各项制度执行。

（三）主要工作成效

“安化黑茶”品牌建设案例入选由国家知识产权局办公

室公布的全国商标品牌建设区域建设类优秀案例；“安化红



茶” 商标被评为 2023 年第一批湖南省知名商标品牌；安化

黑茶成功入选国家农业农村部市场与信息化司公示 2023 年

农业品牌精品培育计划名单；推进安化县黑茶产业申报国家

级中小企业特色产业集群申报工作，目前正在收集申报国家

级黑茶产业集群工作相关资料；“安化黑茶”区域公共品牌

入选浙江大学 CARD 中国农业品牌研究中心“中国地理标志

农产品区域公用品牌声誉评价”百强。

七、存在的问题及原因分析

（一）整体绩效目标编制需进一步完善，绩效目标设置

目标不够明确和细化，部分预算的绩效目标设定过于笼统，

缺乏具体的量化指标，导致评价时难以准确衡量绩效达成情

况。

（二）预算编制与执行存在差异，部分项目预算没有执

行完，导致绩效自评难以准确反映预算执行情况。项目资金

管理需进一步加强，提高专项资金的使用效益。

八、下一步改进措施

（一）明确绩效目标。制定明确、具体、可衡量的绩效

目标，确保绩效自评能够准确反映实际绩效。

（二）加强绩效管理制度建设。完善绩效管理制度，确

保制度得到有效执行，提高绩效评价的准确性和有效性。

（三）加强自评结果的应用。充分利用自评结果，针对

问题提出有效的改进措施，并将自评结果作为资金分配和预



算调整的重要依据。同时建立激励与约束机制，提高部门对

绩效自评的重视程度。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效结果应用，既是开展绩效评价工作的基本前提，又

是加强财政支出管理、增强资金绩效理念合理配置公共资源、

优化财政支出结构、强化资金管理水平、提高资金使用效益

的重要手段。为使绩效评价结果得到合理应用，将此次绩效

评价结果作为以后年度建设资金分配的重要依据，评价结果

可公开。

十、其他需要说明的情况


