2023年度安化县黑茶博物馆（单位）整体支出
绩效自评报告
一、部门(单位)基本情况
(一)职能职责
1、制订全县博物馆事业发展规划和方案并组织实施。
2、负责征集收藏具有历史、艺术、科学价值的文物。
3、严格按 照行业规定对馆藏文物进行登记、建账，并实行分类保管，确 保文物安全。
4、发挥馆藏文物的社会教育功能，提供优质公共文化服务。
5、负责开展馆藏文物保护技术及相关课题研究，提高馆藏文物保护与利用水平，开展馆际交流，发挥宣传窗口作用。
(二) 机构设置及人员情况
内设机构设置：办公室、财务室、馆长室。
（一）办公室。1、贯彻执行馆领导的行政指令，负责本馆各部门的综合协调;
2、负责本馆工作计划、总结等综合文件的起草；负责制定有关管理制度；负责馆办公会议、例会等会议的会务安排及会议记录、会议纪要等文字工作;
3、协助馆领导负责日常人事管理工作;
4、负责职工考勤，监督各项管理制度的落实;
5、负责文秘、档案资料、文字材料的打印发送及公用物品的采购、管理、发放工作;
6、负责馆对外接待、日常服务等工作；
7、负责本馆有关活动以及各项勤务工作的组织实施;
8、负责服务业标准化试点工作；
9、负责博物馆公众号的运营工作，及时发布通讯报道；
10、负责创卫工作；
11、负责新进临聘讲解员的培训工作；
12、完成馆领导交办的其他工作任务。
（二）财务室。1、按照会计制度，填制转帐凭证，做好记帐、算帐、结帐、报帐工作。同时做好工资核算工作;
严格票据管理，保管空白收据和部分印章。
保管好所有财务凭证，及时整理、装订归档，定期编制各种会计报表、统计资料，年终提交决算报告等;
4、负责单位日常的费用报销;
5、负责日常现金、支票的收与支出，信用卡的核对，及时登记现金及银行存款日记账；
6、负责本馆第三产业的营业收入核对和登记；
7、每月编制《现金流量表》，并上报馆长;
8、每月编制好工资表，并负责发放;
9、兼计生专干，按上级要求搞好本单位婚检、孕检，女工工作；
10、完成领导布置的其他工作。
（三）馆长室。负责博物馆的管理和运行，对干职工进行工作分配和人事任免，带领下属认真开展工作;
负责制定博物馆的工作计划、发展规划，并领导组织实施这些计划;
协调上级和各有关部门关系，争取财政资金和上级主管部门专项资金；
[bookmark: _GoBack]4、领导全馆干职工，完成文广新局下达的各项工作任务。
二、一般公共预算支出情况
全年总支出240.48万元，按支出性质和经济分类，基本支出104.93万元，占总支出的43%；项目支出135.55万元，占总支出的57%。
(一)基本支出情况
2023年年初预算批复的基本支出为91.82万元。
2023年实际基本支出104.93万元，其中工资福利支出98.3万元、商品和服务支出6.63万元、对个人和家庭的补助0万元。
2023年基本支出一般公用经费年初预算数7.2万元，实际支出7.2万元，一般公用经费预算控制率为100%。
(二)项目支出情况
1、项目资金使用情况
（1）商品和服务支出135.54万元，其中：办公费1.43万元、水费1.5万元、电费20.27万元、邮电费2.45万元、物业管理费1万元、差旅费4.6万元、维修（护）费21.83、专用材料费18.05万元、劳务费45.15、委托业务费14.24万元、工会经费1.71万元、福利费1.5万元、其他商品和服务支出1.81万元；
（2）对个人和家庭的补助支出0万元；
（3）资本性支出0万元。
2、所涉项目内容
项目支出具体包括非税返还、免费开放资金。
3、“三公”经费的使用及管理情况
2023年“三公经费”年初预算数总额0万元，其中因公出国（境）费用0万元，公务用车购置及运行费0万元，公务接待费0万元。
2023年“三公经费”决算数总额0万元，因公出国（境）费用决算数总额0万元，公务用车购置及运行费0万元。
三、政府性基金预算支出情况
2023年政府性基金预算支出0万元。
四、国有资本经营预算支出情况
2023年国有资本经营预算支出0万元。
五、社会保险基金预算支出情况
2023年社会保险基金预算支出0万元。
六、部门整体支出绩效情况
1、预算配置指标
（1）编制数9人，在职人员9人，在编制控制范围内，在职人员控制率为100%。
（2）三公经费本年预算数0万元。
2、预算管理指标
（1）2023年实际支出公用经费总额7.2万元，预算安排公用经费总额7.2万元。2023年实际支出未超预算。
（2）“三公”经费实际支出数为0万元，预算安排数0万元。
七、存在的问题及原因分析
通过前述对我会整体支出情况的分析，反映出目前在整体支出的预算配置、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不足：一是预算还不够精细化；二是需进一步加强项目前期管理，加快项目执行进度。
八、下一步改进措施
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，县文化市场综合行政执法大队拟实施的改进措施如下：
（一）预算进一步精细化
对年初的预算数据测算更加精细、准确，确保预算的编制质量。
（二）加快预算执行进度
加快项目实施进度的推进，加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成，发挥资金的使用效益，压减年末结余资金规模，提高预算完成率。
在今后工作中，我们将严格按照中央、省、市、县里有关精神及各项规章制度不断完善预算资金绩效管理办法，修改完善我会的制度实施细则，细化项目预算监督评价体系，增强风险监控意识，提高财政资金的使用效益。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
我们将该绩效自评结果作为以后年度部门预算、资金分配等工作的重要依据，对发现的问题进行整改。将根据要求，在门户网站上对该绩效自评报告进行公开。
十、其他需要说明的情况
无。
