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2024年度安化县第三人民医院（安化县骨伤科
医院）整体支出绩效自评报告

一、部门(单位)基本情况

(一)医院基本情况：安化县第三人民医院（安化县骨伤科医

院）始建于 1953 年，是一所集医疗、教学、预防保健、康复为

一体的二级综合医院。是益阳市中心医院定点指导医院、医联体

单位，安化县人民医院医共体单位，全科医学基层实践基地。医

院于 2024 年 10 月完成总体搬迁，建筑面积达 3.0285 万平方米。

是卫生部授予的“全国卫生系统先进集体”、爱婴医院、百姓满

意医院。

（二）机构设置情况：医院现有职工 261 名，其中专业技术

人员 215 人，高级职称 29 人，中级职称 61 人，可开放床位 350

张。开设骨伤科、中医康复科、心内科、神经内科、消化内科、

呼吸内科、肾内科、内分泌科、儿科、急诊科、血液透析中心、

五官科、皮肤科等专业临床科室，拥有西门子 64 排 CT、1.5T 核

磁共振、大型 C 臂、电子胃肠镜等医疗设备。

(三)部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围

2024 年，医院收入为 6512.27 万元，其中：项目资金 0 万元，

基本资金 6512.27 万元。其中：财政拨款收入 1359.48 万元，占

20.88%；事业收入 4943.25 万元，占 75.91%；上级补助收入 162.30

万元，占 2.49%；利息收入 2.81 万元，占 0.04%；其他收入 44.43

万元，占 0.68%。

本年支出合计 6512.27 万元，其中：项目支出资金 0 万元，

基本支出 6512.27 万元，占 100%。

按经济科目划分，各项支出金额分别为：工资福利支出
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2262.14 万元，占比 34.74%；商品和服务支出 3458.90 万元，占

比 53.11%；资本性支出 791.23 万元，占比 12.15%；当年收支平

衡。

二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

医院 2024 年一般公共预算基本支 6512.27 万元。

其中：

人员经费 2262.14 万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、

奖金、离休费、退休费、生活补助、医疗费、奖励金、住房公积

金、提租补贴、购房补贴等；

日常公用经费 3458.90 万元，主要包括：办公费、印刷费、

水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、维修（护）

费、大型修缮费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、

劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、

其他商品和服务支出、办公设备购置、专用设备购置、其他资本

性支出等；

资本性支出 791.23 万元，主要包括房屋建设、办公及专用

设备购置、网络及软件购置及更新等。

(二)项目支出情况

无

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无
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五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

一年来，各项卫生专项资金和本级财政安排的专项经费，都

能严格按照专项经费管理使用要求和相应项目实施方案要求进

行管理，严格支出，专项资金使用规范，制定了相关资金管理制

度，项目工作开展措施有力，工作稳步推进，且成效明显，项目

专项资金财政到位和拨付做到及时，财政对相关配套项目资金有

保障，各项目资金使用单位严格专项资金使用与管理，进行专账

核算，专款专用，用到实处，没有出现挤占、挪用的情况，确保

资金使用效果，专项资金产出的效果比较明显，达到预期效果。

综合各项指标，医院财务管理较为健全规范，未发生严重违

法违规现象，2024 年的部门整体支出绩效自我评价大于等于 90

分，患者满意度大于等于 95 分。自评结果：良好。我医院将在

以后的工作中加强预算管理，严格控制各项经费的开支，提高经

费的使用效率。

七、存在的问题及原因分析

通过前述对本单位整体支出情况的分析，反映出目前整体支

出主要在执行方面还存在一些问题和不足：
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执行力度不足，单位在进行财务执行时，因为缺乏刚性，有

时会出现经费开支与预算差异较大等问题；需进一步加强精细化

管理，运用公立医院绩效考核指标提高管理运行效率。

八、下一步改进措施

针对上述存在的问题，拟采取以下改进措施：

（1）细化预算工作。根据项目实际情况和单位员工情况，

根据岗位、环节不同，进行层层分解，准确分析预算编制的内容，

将其运用到各个部门、各个环节、各个岗位，在预算和执行时运

用岗位预算执行责任制并结合运用相应的预算管理考核体制，使

每个执行人了解自己的责任，明确并确认责任执行。

（2）加强预算管理。加强预算管理执行内容与进度的刚性

约束，明确预算管理计划的内容，合理规划进度，适时公布，防

止资金超支使用。

（3）加强监督力度。单位预算执行的监督机制与单位内控

机制紧密结合，从事前、事中、事后三个时间维度进行监督，检

查预算执行效果，保证评价公平合理。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

同意公开。


