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一、单位基本情况

(一)基本工作情况

1．主要职能。

（1）统筹研究和组织实施“三农”工作的发展中长期

规划、重大政策。负责农业综合执法，参与涉农的财税、价

格收储、金融保险、进出口等政策制定。

（2）统筹推动发展农村社会事业、农村公共服务、农

村文化、农村基础设施和乡村治理。牵头组织改善农村人居

环境指导农村精神文明和优秀农耕文化建设。指导农业行业

安全生产工作。

（3）研究提出深化农村经济体制改革和巩固完善农村

基本经营制度的政策建议。负责农民承包地、农村宅基地改

革和管理有关工作，负责农村集体产权制度改革，指导农村

集体经济组织发展和集体资产管理工作，指导农民合作经济

组织、农业社会化服务体系、新型农业经营主体建设与发展。

（4）指导乡村特色产业、农产品加工业、休闲农业和

乡镇企业发展工作。提出促进大宗农产品流通的建议，培育、

保护农业品牌。发布农业农村经济信息，监测分析农业农村

经济运行，承担农业统计和农业农村信息化有关工作。



（5）负责种植业、畜牧业、渔业、农垦、农业机械化

等农业各产业的监督管理。指导粮食等农产品生产。组织构

建现代农业产业体系、生产体系、经营体系，指导农业标准

化生产负责渔政渔港监督管理。

（6）负责农产品质量安全监督管理。组织开展农产品

质量安全监测、追溯、风险评估，发布农产品质量安全信息。

贯彻执行农产品质量安全国家标准，参与制定农产品质量安

全地方标准并会同有关部门组织实施。指导农业检验检测体

系建设。

（7）组织农业资源区划工作。指导农用地、渔业水域

以及农业生物物种资源的保护与管理，负责水生野生动植物

保护、耕地及永久基本农田质量保护工作。指导农产品产地

环境管理和农业清洁生产。指导设施农业、生态循环农业、

节水农业发展以及农村可再生能源综合开发利用、农业生物

质产业发展牵头管理外来物种。

（8）负责有关农业生产资料和农业投入品的监督管理。

组织农业生产资料市场体系建设，贯彻执行农业生产资料、

兽药质量、兽药残留限量和残留检测方法国家标准并监督实

施组织兽医医政、兽药药政药检工作，负责执业兽医和畜禽

屠宰行业管理。

（9）负责农业防灾减灾、农作物重大病虫害防治工作

指导动植物防疫检疫体系建设，组织、监督县内动植物防疫

检疫工作，发布疫情并组织扑灭。



（10）负责农业投资管理。编制农业投资项目建设规划

提出农业投资规模和方向，扶持农业农村发展财政项目的建

议，按规定权限审批农业投资项目，负责农业投资项目资金

安排和监督管理。

（11）推动农业科技体制改革和农业科技创新体系建设

指导农业产业技术体系和农技推广体系建设，组织开展农业

领域的高新技术和应用技术研究、科技成果转化和技术推广。

负责农业转基因生物安全监督管理和农业植物新品种保护。

（12）指导农业农村人才工作。拟订农业农村人才队伍

建设规划并组织实施，指导农业教育和农业职业技能开发，

指导新型职业农民培育、农业科技人才培养和农村实用人才

培训工作。

（13）组织参与农业对外合作工作。

（14）负责组织制订全县茶产业发展规划，研究产业发

展政策。

(二)部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范

围。

2024年度，我单位整体支出 2387.83万元，基本支出

2264.83万元，主要用于人员经费及行政日常公用经费，项

目支出 123万元，主要用于高标准农田建设、人居环境整治、

村集体经济发展、国家现代农业产业园建设、禁捕退捕、粮

食生产等农业专项支出。

二、一般公共预算支出情况



（一）基本支出

基本支出系保障我局机构正常运转、完成日常工作任务

而发生的各项支出，包括用于在职职工基本工资、津贴补贴

等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等

日常公用经费。2024年基本支出2264.83万元，较上年减少

158.3万元，下降6.53%。

本年“三公”经费预算36.56万元，公务用车运行维护费

12万元，公务接待费24.56万元，本年实际支出公务车运行维

护费20.45万元，公务接待费18.84万元。“三公”经费上年

预算46.38万元，公务车运行维护费12万元，公务接待费34.38

万元，实际支出公务车运行维护费14.73万元，公务接待费

27.29万元，“三公”经费逐年下降，支出逐年减少。

（二）项目支出

1. 项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况分析。

我单位2024年度项目资金总额123万元，均为财政专项

资金，且已拨付至相关项目。

3. 项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的

制订及执行情况。

为规范项目资金使用，加强项目资金管理，根据《安化

县统筹整合使用财政涉农资金管理办法》及《安化县农业农

村局项目资金管理办法》要求，我单位制定了严格的项目资

金管理制度，成立以局长为组长，县纪委监委驻局纪检组负



责人、局班子成员为副组长，各股室负责人为成员的局项目

管理领导小组，统筹管理全局项目。下设项目管理领导小组

办公室（项目办），配备专职人员负责全局项目日常管理工

作。各业务股室严格执行项目管理制度，监督项目实施进度，

项目建设质量、项目安全生产、项目后期管护等。

三、部门整体支出绩效情况分析

1.奋力夺取全年粮食丰收。推行“五大模式”（集中育

秧模式、稻油轮作模式、早专晚优模式、中稻+再生稻模式、

大豆玉米带状复合种植模式）稳定粮食面积，今年我县完成

粮食播种面积 67.1万亩、粮食总产量 23.91 万吨，油菜播

种面积 35.33万宙。全县共建设粮油作物单产提升示范区

1.5万亩，示范区单产较上年提高 10%左右，产量水平进一

步提高，良种良法配套落实到位，关键技术到位率明显提高。

粮食和重要农产品实现稳产保供。

2.全域推进人居环境整治。2024年，我县完善健全“党

建引领·三员两长网格化管理”责任机制，全县共选聘专职

保洁员 2165人、义务劝导员 16255人、兼职督导员 6280人，

合理设置垃圾收集点 5699个，各村、组、乡镇级以上主干

道公路沿线实现农村垃圾统一清收清运，长效治理机制建立

健全。清理路域乱堆乱放 2985余处、村庄内乱堆乱放 2678

余处，清理小广告 3456余处。清理打捞各类漂浮垃圾 100 余

吨，清理废旧栅栏 1620米，废旧房屋 11栋。全县人居环境

整治志愿者队伍从原来的 8000余人增加到 12200多人。与

此同时，深入学习运用浙江“千村示范、万村整治”经验，



按照“富裕乡村、宜居乡村、文明乡村、和谐(善治)乡村”

“四村联创”要求，持续推进美丽庭院、美丽屋场、美丽乡

村“三美联建”，完成美丽庭院创建 2151户，成功创建市

级美丽乡村 3个。

3.着力夯实绿色农业根基。稳步实施化肥减量增效。在

马路镇完成了水稻、玉米肥料利用率试验，在乐安镇完成了

花生肥效校正、有机肥肥效对比试验，稳步实施化肥减量增

效。实施化肥减量增效行动，推广应用测土配方施肥技术

148.58万亩次，完成退化耕地治理 1万亩，示范推广化肥减

量“三新”配套新技术 6万亩，完成绿肥生产 5.46万亩，全

县农作物单位面积化肥使用量保持零增长。加快推进病虫害

统防统治。坚决打好打赢“虫口夺粮”保卫战，重大病虫害

防治处置率达到了 95%以上，总体损失率控制在 5%以内。

完成农作物统防统治面积 32万亩，绿色防控面积 74万亩，

农药商品折百用量总计 134.89吨，同比减量 1.34%。扎实推

进受污染耕地安全利用。严格管控区耕地全面退出水稻生产，

调整种植结构 1.22万亩；修复治理安全利用区耕地 5.78万

亩，全县受污染耕地安全利用率达 91.62%。统筹推进秸秆综

合利用、农膜回收工作，全面完成省市下达任务。持续打好

“十年禁渔”持久战。建立健全禁捕退捕机制，严格落实禁

捕网格化管理“三员五长”责任，结合专项行动抓实禁捕日

常巡查。充分发挥智慧渔政监管效能，完成二期工程 29个

点位建设，资江流域基本实现“四清四无”。4.稳定粮食生

产，促进农民创收。54家服务组织共完成服务标准面积 6. 31



万亩，全面完成省下达的社会化服务面积任务。开展农业生

产托管服务，实现小农户与现代农业的有机街接，为解决农

村因缺少劳动力种地难，解决抛荒问题提供了路径，解决了

谁来种地问题。全县以社会化服务项目试点为抓手，进一步

加强农业生产社会化服务体系建设，提高机械化程度，促进

了全县粮⻝生产。全县粮食种植面积稳中有增，今年我县共

发展早稻面积 6. 6万亩，一季稻和晚稻 31. 05万亩，粮食总

产稳定在 24万吨以上。比去年增加了 0. 19万吨，增幅 0.8%。

高档优质稻面积 15万亩，较去年增加 2万亩，增幅 15. 38%。

通过开展农业生产托管服务，专业化统防统治、新品种、标

准化生产、科学施肥等绿色生产技术充分得到应用，克服了

部分农户缺乏科学使用农资、绿色防控病虫害等先进技术的

困难，达到了“减量控害〞的目标。有效促进了全县农业绿

色生产和可持续发展。

5.提高棉田综合生产效益。2024年我县积极组织开展棉

花生产工作，在大福镇、乐安镇等 7个乡镇的严格管控区种

植棉花面积 3811 亩，籽棉总产量达 947.03屯，完成棉田水

改旱基础设施建设 1670亩。同时，成功创建千亩示范片 2

个，百亩示范片 7个，主要推广湘 K28、湘 X1107 等抗病虫、

高吸水、生育期适宜的品种，并开展新品种试验示范。通过

机械化生产、轻简化栽培等技术，提高棉田综合生产效益，

籽棉平均亩产 248.5公斤，实现亩增收 500元以上。

6.建设高标准农田改善农田灌溉。高标准农田建设项目

支出用途为建设高标准农田 4.6万亩；田块整治 1221.44亩；



农田地力提升工程 4. 1407 万亩 ;新增高效节水灌溉面积

958.99 亩；山塘加固 14 口:新建泵站 1 座; 改造河坝 42 座;

衬砌改造渠道 251 条 126.329km ;整修田间道路 73 条 22.

124km。项目建成新增和改善灌溉达标面 4.6 万亩，年节水

量 480万立方米，农业综合机械化提高 5%。道路通达率 95%，

粮食年新增产量 382 万公斤，项目区直接受益农业人口数约

11874 户，农民年收入增加 1087.92 万元，治理酸化土地面

积 0.422万亩。

六、存在的主要问题

一方面，由于实际情况和计划有出入，项目实施方案

不全面，须中途变更实施方案，导致项目进度延缓，项目无

法如期完工。另一方面，由于项目规模较大，上级对项目管

理要求较高，配备的专业技术人员数量不匹配，受天气等客

观因素影响，验收不及时，项目结算办理滞后。

七、改进措施和有关建议

首先，加强基础调研，提高项目建设的合理性。涉农项

目在申报之前须结合当地实际，提高方案的合理性、可操作

性。其次，不断补充专业技术人才，完善项目管理人才库。

最后，积极加强与上级的工作对接，提高项目安排的预见性。
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