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2025年度渠江镇卫生院整体支出
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绩效自评报告
一、部门(单位)基本情况

(一)2025 年度重点工作：坚持“以基层为重点”的卫生与健康

工作方针，坚持“抓重点、补短板、强弱项”，坚持基本医疗与基

本公卫并重、管理与建设并重、工作进度结果与质量效益并重、

职工满意群众满意与单位满意政府满意并重，不断开拓创新，真

抓实干，努力开创基层卫生工作新局面。

(二)部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围。

2025年，卫生院收入为260.22万元，其中：项目支出资金0

万元，基本支出资金260.22万元。 其中：财政拨款收入249.1万

元，占95.72%；事业收入4.5万元，占1.72%，其他收入6.62万元，

占2.56%。

本年支出合计 260.22 万元，其中：项目支出资金 0 万元，基

本支出 260.22 万元，占 100%。

按经济科目划分，各项支出金额分别为：工资福利支出 155.8

万元，占比 59.87%；商品和服务支出 104.42万元，占比 40.13%；

对个人和家庭的补助 0 万元，占比 0%；资本性支出 0 万元，占比

0%；其他支出 0 万元，当年收支平衡。

绩效目标设立情况，主要包括部门中长期绩效目标和年度绩

效目标。
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二、一般公共预算支出情况

(一)基本支出情况

卫生院 2025年一般公共预算基本支 260.22万元。

其中：

人员经费 155.8万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖

金、离休费、退休费、生活补助、医疗费、奖励金、住房公积金、

提租补贴、购房补贴等；

日常公用经费 104.42万元，主要包括：办公费、印刷费、水

费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、维修（护）

费、大型修缮费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、

劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、

其他商品和服务支出等；

对个人和家庭的补助支出 0万元，主要包括退休人员的抚恤

金、独生子女奖励、生活补助及其他对个人和家庭的补助支出等；

资本性支出 0万元，主要包括房屋建设、办公及专用设备购

置、网络及软件购置及更新等。

(二)项目支出情况

无

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况
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无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

一年来，各项卫生专项资金和本级财政安排的专项经费，都

能严格按照专项经费管理使用要求和相应项目实施方案要求进

行管理，严格支出，专项资金使用规范，制定了相关资金管理制

度，项目工作开展措施有力，工作稳步推进，且成效明显，项目

专项资金财政到位和拨付做到及时，财政对相关配套项目资金有

保障，各项目资金使用单位严格专项资金使用与管理，进行专账

核算，专款专用，用到实处，没有出现挤占、挪用的情况，确保

资金使用效果，专项资金产出的效果比较明显，达到预期效果。

综合各项指标，卫生院财务管理较为健全规范，未发生严重

违法违规现象，2025年的部门整体支出绩效自我评价得到 95分。

自评结果：良好。全镇卫生健康事业得以平稳发展。我院将在以

后的工作中加强预算管理，严格控制各项经费的开支，提高经费

的使用效率。

七、存在的问题及原因分析

通过前述对我院整体支出情况的分析，反映出目前整体支

出主要在执行方面还存在一些问题和不足：

（一）预算管理环节：编制不精准、编制与执行脱节
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前期调研不充分：未结合部门年度重点任务、业务发展规划

开展精准测算，仅按历史数据简单增减。

绩效目标管理意识薄弱：未将绩效目标作为预算编制的核心

依据，重“资金分配”轻“目标设定”。

基础数据管理混乱：人事、资产、业务部门与财务部门数据

共享不畅，导致预算编制依赖单一数据源，准确性不足。

（二）资金执行环节：执行率偏低、管控不严格

内控机制不完善：财务审批流程流于形式，对预算执行的动

态监控不足，缺乏对超预算、无预算支出的刚性约束。

部门协同不足：业务部门与财务部门沟通脱节，业务部门未

及时反馈项目进度，财务部门无法精准把控支付节奏。

（三）绩效管理环节：全流程管理缺失、结果应用不足 。

八、下一步改进措施

针对上述存在的问题，拟采取以下改进措施：

（1）强化预算编制前瞻性，做实做细项目前期调研，提高

预算精准性。

（2）进一步细化量化绩效指标，健全绩效目标动态调整机

制。

（3）加强预算执行调度，按月跟踪进度，提升支出均衡性。

（4）完善绩效评价结果应用机制，将评价结果作为下年度

预算安排的重要依据。
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（5）持续加强内控和财务监管，确保资金安全、规范、高

效使用。单位预算执行的监督机制与单位内控机制紧密结合，从

事前、事中、事后三个时间维度进行监督，检查预算执行效果，

保证评价公平合理。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

同意公开。

十、其他需要说明的情况

无


