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2025年度县茶产业发展服务中心部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况
(一)2025年度重点工作。
1.产业规模持续壮大。全年茶叶产量稳定在8万吨以上，综合产值284亿元，税收达到3.1亿元，核心发展指标实现稳步增长。全县拥有SC认证茶企131家，规模以上茶企56家，其中国家级龙头企业1家、省级7家、市级36家，带动近40万从业人员持续增收。
2.发展根基更加坚实。一是组织引领持续夯实。我县作为全省唯一入选茶叶产业链建设联席会议成员单位的县区，《安化茶产业高质量发展三年行动方案（2025—2027年）》《支持安化茶产业发展十条措施》等政策文件落地见效，政策支撑体系不断完善；二是平台支撑日益增强。安化黑茶集团标杆引领作用持续凸显，智慧仓储、交易中心建设有序推进，“仓乐通”等金融创新服务为产业发展注入强劲动能；三是标准化体系全面构建。质量、品牌、价格、品鉴四大体系基本建成，以此为支撑的“五化产品”已成为引领企业破局突围、提质增效的新引擎。
3.品牌影响显著提升。一是品牌联动，提升价值。安化黑茶国家地理标志产品保护示范区顺利通过验收，品牌公信力与认可度持续增强。连续十七年稳居全国茶业百强县前十，品牌价值达到58.09亿元。二是拓展渠道，多元并进。线下建成安化黑茶集团东莞、长沙、益阳运营中心。线上强化数字化营销，与头部主播合作，孵化本地网红，2025年以来线上销售超亿元。积极组织企业参与世博会、中非经贸博览会等国际展会，拓展海外市场，2025年茶叶出口近2000万元。三是强化宣传，提升形象。连续登陆央视“品牌强国”栏目，主流媒体广泛聚焦，“天下黑茶 神韵安化”形象深入人心。
4.融合创新走向纵深。一是科技驱动持续强化。聚焦“高端化、时尚化、功能化、便利化、标准化”方向开展产品差异化研究，成功举办阶段性成果交流会，科技创新赋能产业发展成效显著；二是产品形态持续优化。通过大力推广“五化”新品、优化包装设计、积极引进新式茶饮企业，不断拓展多元消费场景，产品市场吸引力持续提升；三是产业链条日趋完善。强化生产全过程指导与质量安全管控，深入推进“茶旅文体康”深度融合，着力构建协同共生、良性循环的产业生态。
(二)部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围。
 2025年我单位支出2562.12万元，基本支出366.44万元，其中人员经费273.32万元，用于人员工资发放及社会保障缴纳等；一般商品服务支出92.07万元，主要用于日常办公开支；对个人和家庭的补助1.05万元。项目支出2195.68万元，主要用于茶产业项目，比如：省级农业产业集群项目、茶产业发展项目、茶产业专项资金、院士工作站工作经费、第六届黑茶文化节经费、茶马古道景区补偿款等。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
基本支出366.44万元主要用于工资福利支出和商品服务支出。其中工资福利支出273.32万元，占74.59%，用于人员工资级社会保障缴纳等；商品服务支出92.07万元，占25.13%，主要用于日常办公开支，其中包含公务接待费用0.3149万元。本着厉行节约的原则，严格控制了开支，比上年减少94.57%。
(二)项目支出情况
单位项目开支2195.68万元，主要用于茶产业项目。
其中业务工作经费2195.68万元，包括2025年度省级农业产业集群项目173万元、茶产业发展项目资金1000万元、茶产业发展及基础设施补短板项目资金100万元、茶产业专项资金340.19万元、院士工作站工作经费61.9万元、第六届黑茶文化节经费152.37万元、茶马古道景区补偿款336.28万元；单位预算项目开支31.94万元。
3、 政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况
（一）绩效评价目的。
此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市、县绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进茶旅产业工作的发展。
（二）绩效评价工作过程，主要包括前期准备、组织实施和分析评价以及自评结果等内容。
根据绩效评价的要求，我单位成立了绩效评价工作领导小组，明确了工作职责和分工，制定了切实可行的评价方案，党组成员及各科室全程参与，根据各业务股室的情况汇报和提交的工作计划、工作总结等资料，评价小组现场进行询查和核实，根据确定的评价指标、评价标准和评价方法统一打分，形成自评结论。在自评过程中发现问题，查找原因，及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。
[bookmark: _GoBack]2025年部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。
（三）主要工作成效
入选全省唯一茶叶产业链建设联席会议成员单位；安化黑茶国家地理标志产品保护示范区顺利通过验收，品牌公信力与认可度持续增强，连续十七年稳居全国茶业百强县前十，品牌价值达到58.09亿元；线下建成安化黑茶集团东莞、长沙、益阳运营中心；连续登陆央视“品牌强国”栏目，主流媒体广泛聚焦，“天下黑茶 神韵安化”形象深入人心；聚焦“高端化、时尚化、功能化、便利化、标准化”方向开展产品差异化研究，成功举办阶段性成果交流会。
七、存在的问题及原因分析
（一）整体绩效目标编制需进一步完善，绩效目标设置目标不够明确和细化，部分预算的绩效目标设定过于笼统，缺乏具体的量化指标，导致评价时难以准确衡量绩效达成情况。
（二）预算编制与执行存在差异，部分项目预算没有执行完，导致绩效自评难以准确反映预算执行情况。项目资金管理需进一步加强，提高专项资金的使用效益。
八、下一步改进措施
（一）明确绩效目标。制定明确、具体、可衡量的绩效目标，确保绩效自评能够准确反映实际绩效。
（二）加强绩效管理制度建设。完善绩效管理制度，确保制度得到有效执行，提高绩效评价的准确性和有效性。
（三）加强自评结果的应用。充分利用自评结果，针对问题提出有效的改进措施，并将自评结果作为资金分配和预算调整的重要依据。同时建立激励与约束机制，提高部门对绩效自评的重视程度。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效结果应用，既是开展绩效评价工作的基本前提，又是加强财政支出管理、增强资金绩效理念合理配置公共资源、优化财政支出结构、强化资金管理水平、提高资金使用效益的重要手段。为使绩效评价结果得到合理应用，将此次绩效评价结果作为以后年度建设资金分配的重要依据，评价结果可公开。
十、其他需要说明的情况
